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EDITORIAL

Leistungsbereitschaft, Qualitat und Verlasslichkeit - Entwicklung und Wandel

mit bewahrten Werten positiv beeinflussen

Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit: Wertewandel und Orientierung an den Bedlirfnissen
der Gesellschaft sind Forderungen, die ehrenamtlich gefiihrte Organisationen wie Sportvereine
genauso herausfordern wie wirtschaftliche Unternehmen. Die Ressourcen der Sportvereine sind
jedoch knapper bemessen und schwieriger zu beschaffen. Sportverbdnde und -vereine sind

entsprechend anders zu fuhren.

Ehrenamtliche und Freiwillige leisten 84 Prozent der Arbeit. Ihre Hauptmotivation ist die Freude.
Wenn diese Freude und Begeisterung erlischt, dann ist der Austritt vorprogrammiert, und der

Verein lauft Gefahr, aus dem Gleichgewicht zu geraten.

Bezliglich der Finanzen gilt dasselbe. Ein Sponsor setzt sich ein, wenn er die Arbeit des Sportvereines
als sinnvoll erachtet. Die Unterstiitzung durch den Kanton oder die Gemeinden ist dann gegeben,
wenn ein wichtiges Beduirfnis der Gesellschaft nachgewiesen ist und abgedeckt werden kann. Der
Sportverein hat sich demzufolge mit knappen Ressourcen nach den Bedurfnissen der Gesellschaft zu
entwickeln. Zudem soll er Sinnvolles bewirken und die Freude an der Sache im Mittelpunkt halten.

Diese hohen Anforderungen kdnnen nur mit vielseitigen Unterstiitzungen erfiillt werden.

Hier setzt der ZKS an. Als Dachorganisation zeigt er einerseits auf, welche Werte der Vereinssport
als Gesamtheit lebt und welche Bediirfnisse er deckt. Anderseits unterstitzt der ZKS die Sport-
verbande und -vereine finanziell mit Swisslos-Geldern sowie mit Dienstleistungen und Produkten
fur deren Entwicklung. Damit kdnnen sie die sich wandelnden Bediirfnisse als Herausforderung

annehmen und dynamisch Lésungen umsetzen.

Als neue Geschaftsfiihrerin des ZKS freue ich mich, den Dachsportverband weiterzubringen und die gute
Basis weiterzuentwickeln, damit er die ihm gestellten Aufgaben erfolgreich erfiillen kann. Dies — ganz
im Sinne von «Sportkanton Ziirich — wir bewegen» — zusammen mit den Sportverbanden und Sport-
vereinen, dem Sportzentrum Kerenzerberg und dem Partner Fachstelle Sport, fiir eine gesunde,

bewegte Bevolkerung im Kanton Zirich.

olanda Gottardi, Geschaftsfihrerin



DER ZKS

Als Dachorganisation von 57 Sport-
verbanden hat der ZKS einerseits

die Aufgabe, fiir deren Bedlrfnisse
Losungen zu erarbeiten. Anderseits
gilt es, ihre Interessen geblindelt bei
den richtigen Stellen einzubringen und
fundiert zu vertreten. Ebenso wichtig
ist es, in allen Gremien des ZKS die
Aufgaben wirkungsvoll und zielgerich-
tet zu erledigen. Dafiir sind rund 80
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Ehrenamtliche des ZKS-Power-Teams,
50 Mitarbeitende im Sportzentrum
Kerenzerberg und 8 Mitarbeitende in
der Geschaftsstelle mit entsprechen-
den Informationen auf Kurs zu halten.
Rahmenbedingungen und Ziele sind
deshalb als strategische Instrumente
unabdingbare und wichtige Orientie-
rungshilfen.

2006 hat der ZKS seine Vision und
Positionierung sowie sein Leitbild
erschaffen und sich Ziele gesetzt.

Der Vorstand und die Geschéftsstelle
zusammen lberarbeiten, beziehungs-
weise erganzen diese strategischen
Dokumente regelmassig und setzen
sie in den Gremien um. Im Zuge der
erweiterten Zusammenarbeit mit der

Fachstelle Sport unter der Dachmarke

y.8r

«Sportkanton Ziirich - wir bewegen»
und unter Anpassung an das Sport-
konzept des Kantons Ziirich ist die
Vision Uberarbeitet worden.

Die Vision ist ein Leitstern und hat das
Ziel, alle Anspruchsgruppen rund um
den Vereinssport zum Erfillen ihrer
Aufgaben anzuspornen.

Vision

Der ZKS schafft Voraussetzungen,
dass jede Person im Kanton Zirich in
einem Sportverein Sport treiben kann.
Der ZKS schafft Voraussetzungen, dass
alle Sportverbande und Sportvereine
des Kantons Zirich Ehrenamtliche
fordern, akquirieren, auszeichnen und

unterstitzen konnen.

Ziele 2011-15

Mit seinen Zielen schafft der ZKS
konkrete Verbindlichkeiten, die im
Rahmen der Aufgaben und Maoglich-
keiten umgesetzt werden sollen. In
Zusammenarbeit mit dem Vorstand
und der Geschéaftsstelle sind fur 2011
bis 2015 drei Hauptziele definiert

worden:

* Erbringen von qualitativ hoch-
stehenden Dienstleistungen fir

Sportverbande und Sportvereine.

* Fordern des Sports und der Sport-
politik im Interesse der Sportverbande

und Sportvereine.

« Starken des Bewusstseins von
Wirtschaft und Gesellschaft flir den
Verbands- und Vereinssport.

Wir laden Sie ein, zusammen mit
dem ZKS fir einen funktionierenden
Vereinssport zu sorgen, damit die
Menschen in Bewegung bleiben. Die
strategischen Dokumente des ZKS
sind in ihrer Gesamtheit auf der Web-

site www.zks-zuerich.ch ersichtlich.



NETZWERK

Die Forderung des Jugend- und Brei-
tensports steht beim ZKS im Zentrum.
57 Sportverbande, 2400 Sportvereine
und 70000 Ehrenamtliche nehmen sich
des Themas konkret an. Die Politik

ist daran interessiert, das Bedlirfnis
nach Gesundheit und Wohlergehen

zu erfillen. Die Gesellschaft ist sich
einig, dass (kosten-)glinstige Voraus-
setzungen zu schaffen sind, damit alle
Menschen die Moglichkeit haben, sich
selber gesund zu erhalten.

Als Dachorganisation versteht sich der
ZKS als Wissenstrager, Drehscheibe
und Vermittler. 57 Sportarten mit den
unterschiedlichsten Anspruchen gilt
es auf einen Kurs zu bringen, damit
der Vereinssport als einheitliche Grosse
wahrgenommen wird. Die Politik
braucht gebiindelte Informationen
tiber Anspriiche und Herausforde-
rungen, damit sie fur unterstiitzende
Rahmendbedingungen sorgen kann.
Eine der wichtigsten Aufgaben eines
Dachverbandes ist deshalb, die
Bedurfnisse der Anspruchsgruppen
aufzubereiten, diese den richtigen
Zielgruppen zukommen zu lassen und

flir Massnahmen zu sorgen.

Die funf Personen des Ressorts
«Verbindungen Verbande» besuchen
regelmassig die Delegiertenversamm-
lungen. Dort fiihlen sie den Puls der
Sportverbande und -vereine. Gute Ideen
und Informationen tber Herausfor-
derungen nimmt das Ressort ebenso
entgegen wie Anregungen, die zur
Verbesserung des Sportsystems im
Kanton Zirich beitragen.

Die Sport- und Vereinsnetze in den
Gemeinden gewinnen an Bedeutung.
Der ZKS hat deshalb die Zusammen-
arbeit mit und den Informationsfluss
zu ihnen verstarkt. So férdert und
erleichtert die 2011 vom ZKS lancierte
Webplattform fitforkids die Zusam-
menarbeit auf lokaler Ebene. Die
Gemeinden kénnen fitforkids nutzen
und betreiben, um das gemeinschaft-
liche Leben und die sportliche Aktivitat
der Kinder und Jugendlichen sinnvoll
zu fordern (siehe auch Seite 13). Der
ZKS erarbeitet zurzeit ein Konzept, in
welcher Form die Sport- und Ver-
einsnetze der Gemeinden beim ZKS
aufgenommen werden kdnnen.

Weil er die Bediirfnisse biindelt und
die Anliegen zielgruppengerecht auf-
bereitet, ist der ZKS in seinem Netz-
werk als zuverlassiger Partner und

Berater anerkannt. Die langfristige

Strategie, die umsichtige Planung und
die umgesetzten Ziele machen den
ZKS glaubwiirdig (siehe auch Seite 6).
Sein Netzwerk in Sport, Staat, Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft funktioniert
bestens. Die Verbindungen zu den
verschiedensten Gruppierungen sind
eine seiner wichtigen Aufgaben.

Bonus 2011 fiir Sportverbande

Im Hinblick auf das Europaische Jahr
des freiwilligen Engagements hat der ZKS
das Bonusziel 2011 und 2012 wie folgt
festgelegt: Diejenigen Mitgliederverbande
erhalten einen Bonus, die das Ehrenamt
mit Weiterbildung férdern und am meisten
eigene Kurse oder Workshops lber die
ZKS-Ausbildung lancieren und durchfiihren.
Kurse, welche die Vereine durchfiihren,
rechnet der ZKS dem entsprechenden
Verband an. Die Gewinner 2011 werden an
der Prasidentenkonferenz 2012 gewiirdigt
und erhalten einen Barpreis. Der Wett-
bewerb 2012 ist am 1. Januar gestartet.



AUFGABEN DES ZKS

Die Starke des Vereinssports im Kan-
ton Zirich besteht darin, dass sich
die verschiedensten Sportarten unter
einem Dach vereinigen. Der Zusam-
menschluss von rund 60 Sportver-
banden mit ihren 2400 Sportvereinen
macht es moglich, der Gesellschaft
und der Politik aufzuzeigen, was die
Sportvereine tun. So wird ihr Enga-
gement als Ganzes wahrgenommen
und gewertet. Gleichzeitig sind die
Voraussetzungen geschaffen, um
sportartenlbergreifend Bedirfnisse
aufzunehmen und Dienstleistungen
anzubieten. Der ZKS versteht sich
deshalb seit mehr als 10 Jahren als

Dienstleister und Interessenvertreter.

Die folgenden Seiten des Geschafts- .
berichts 2011 zeigen im Detail auf,

welche Projekte und Dienstleistungen

der ZKS mit seinem ehrenamtlichen
Power-Team angegangen ist und
umgesetzt hat. Auf dieser Seite erhal-

ten Sie eine Gesamtiibersicht tber

die Dienstleistungen, auf die Sport-

verbande und -vereine zahlen konnen:

* Demokratische Verteilung des Ver-

bandsanteils aus dem Sportfonds
des Kantons Zurich, der sich aus
Swisslos-Geldern speist. Eingesetzt
wird das Geld flir Sportanlagen,
Sportmaterial, technische Ausbil-
dung, den Grundbeitrag an die
Sportverbande, Sportforderungen,
Anlasse und Projekte, unter anderem

zur Lancierung neuer Dienstleistun-

gen und Informationen.

Betreiben und Weiterentwickeln
des Sportzentrums Kerenzerberg,
des einzigen kantonalen Sportzent-
rums in der Schweiz. Um die Tarife
fur Zircher Sportlerinnen und
Sportler tief zu halten und damit es
ausgebaut sowie renoviert werden
kann, wird das Sportzentrum mit
Swisslos-Geldern aus dem Sport-
fonds unterstitzt.

Unterstutzung und Entwicklung
des freiwilligen Engagements und
des Ehrenamts mit: ZKS-Ausbil-
dung, Zertifikat flir ehrenamtliche
Tatigkeit im Sport, der andere
Sportpreis, Kommunikationsmass-
nahmen zum ehrenamtlichen Enga-

gement, Erarbeiten der Charta.

Unterstltzung, Entwicklung und
Beratung der Sportverbande und
-vereine sowie der Sportnetze in
den Gemeinden mit der Webplatt-
form fitforkids. Auswertung von

Studien, die das Umsetzen von Mass-

nahmen ermaoglicht: die Broschire
«Grundlagen und Hinweise zur
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Entwicklung in Sportvereinen», die
beiden Krisenkonzepte «Basis» bzw.
«Light» und das Nachwuchsforde-
rungskonzept des Kantons Ziirich
sind Beispiele daftir. Der ZKS ist
unter Einbezug von Fachspezialisten
auch in den Bereichen Vereins-
recht, Sozialversicherungen sowie
Haft- und Sachversicherungen ein
Dienstleister.

* Zusammenarbeit mit der Fachstelle
Sport der Sicherheitsdirektion des
Kantons Zirich unter der Dachmarke
«Sportkanton Zirich — wir bewegen».
Kooperation mit der Parlamentari-
schen Gruppe Sport des Kantonsrates
bei sportpolitischen Themen.



JAHRESTHEMA FREIWILLIGENARBEIT

Menschen, die sich freiwillig engagie-
ren, leisten 84 Prozent der Arbeit im
Sport. Sie setzen sich mit Herz, Seele
und Wissen dafur ein, dass sich die
Bevolkerung fit halt und die soziale
Gemeinschaft gepflegt wird. Im
Kanton Ziirich sind es 70000 Freiwil-
lige und Ehrenamtliche, die nahezu
300000 Menschen in Sportvereinen in
Bewegung bringen. Kein anderer Non-
Profit-Bereich ist in einem so hohen
Masse auf Freiwillige angewiesen.
Das Europaische Freiwilligenjahr 2011
war gerade darum auch das Jahr des
Sports.

Der ZKS hat sich bereits 2010 zum Ziel
gesetzt, das freiwillige Engagement
mit Informationen sichtbar zu machen.
Die Verbande und Vereine wurden
aufgefordert, ihre Freiwilligen in diesem
speziellen Jahr zu wiirdigen. 2011
stellte der ZKS den Sportverbanden
und -vereinen diverse Hilfsmittel zur
Verfligung. Zudem machte er die Ge-
sellschaft, die Politik und die Wirtschaft
mit Fakten und Zahlen auf die wertvolle
Freiwilligenarbeit aufmerksam.

Der ZKS realisierte unter anderem
zwei Filme, einen davon in Zusammen-
arbeit mit Swiss Olympic. Dazu
kamen ein Kurzargumentarium zum
Freiwilligen Engagement im Sport,
eine PowerPoint-Prasentation, eine
Mediendokumentation und Inserate-
Vorlagen. Auch die Geschaftsberichte
2009 und 2010 sowie das Dossier
«Freiwilliges Engagement im Sport»
waren dem Thema gewidmet. An der
Prasidentenkonferenz, der Delegier-
tenversammlung, in Newslettern und
am Forum Sportkanton Ziirich wurde
das Thema aufgegriffen. An bis zu 20
Referaten und Ubergaben von Zer-
tifikaten flr ehrenamtliche Tatigkeit

im Sport konnte auf die wertvolle
Arbeit flr das gesellschaftliche Wohl
hingewiesen werden. Die Griindung
des bereichslbergreifenden Vereins
«Europaisches Freiwilligenjahr 2011
im Kanton Zurich» zusammen mit
Institutionen aus Kultur, Sozialem und
Umwelt schuf gegenseitiges Verstand-
nis und biindelte Krafte. Damit konnten
die beteiligten Institutionen auf das
gesamtgesellschaftliche Wirken der
Freiwilligen aufmerksam machen und
Danke sagen. Anlasslich des Tages
der Freiwilligenarbeit am 5. Dezember
2011 wurde das Jahr mit dem Forum
Sportkanton Zirich im Kongresshaus
und der Kundgebung auf dem Biirkli-
platz in Zurich abgeschlossen.

Um die Nachhaltigkeit zu sichern,
haben sich der ZKS und seine

57 Sportverbande entschieden, eine
Charta zum freiwilligen Engagement
im Vereinssport zu schaffen. Anlass-
lich der Prasidentenkonferenz 2012
wird diese unterzeichnet. Mit dieser
Charta bekennen sich der ZKS und die
Verbande dazu, das freiwillige Engage-
ment zu férdern sowie das Bewusstsein
und die Wertschatzung dafiir in der
Offentlichkeit zu steigern.

Insbesondere die Lokalzeitungen wiur-
digten die Freiwilligen mit zahlreichen
Portrats. Kaum eine Gemeinde oder
ein Sportverband im Kanton Ziirich
hat das Thema nicht aufgegriffen.
Wir danken allen, die sich 2011 dafur
eingesetzt haben, dass die Freiwilligen
und Ehrenamtlichen fiir einmal auf
das Siegerpodest gehoben wurden.



EHRENAMT

Zertifikat fiir ehrenamtliche Tatigkeit
im Sport

Die Sportvereine im Kanton Ziirich
haben das Europaische Freiwilligen-
jahr genutzt, um sich bei ihren ehren-
amtlich Tatigen zu bedanken. Sie haben
34 Frauen und 55 Manner mit einem
Zertifikat fir ehrenamtliche Tatigkeit
im Sport ausgezeichnet. Damit erhalten
die Ehrenamtlichen nicht nur Wert-
schatzung fir ihr Engagement und
die geleisteten Stunden. Das Zertifi-
kat ist auch ein anerkannter Nachweis
ihrer Tatigkeit, Verantwortung und

Kompetenzen.

CHF 6000
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Einen Grossteil der Zertifikate bean-
tragte der Zurcher Turnverband. Regie-
rungsrat Mario Fehr Uberreichte sie
anlasslich des Zlrcher Kantonal-Turn-
festes 2011 in Wadenswil. Handball-,
Fussball-, Fechtverband und deren
Sportvereine nutzten das Angebot des
ZKS ebenfalls tiberdurchschnittlich
und brachten damit ihren ehrenamtlich
Tatigen Wertschatzung entgegen.

Der andere Sportpreis

2011 sind 14 Gesuche fur den anderen
Sportpreis eingereicht worden. Die Jury
kiirte sechs Preistrager. Themenschwer-
punkt war die Forderung des freiwilli-
gen Engagements. Die Preistrager sind:
Silvio Solenthaler (Stafa), Peter Negri
(Oerlikon), Monika Kamer (Kiisnacht),
Marco Witzig (Zlrich), die Gemeinde
Wald und der Judo Club Uster. «Wir
sind stolz, froh, gliicklich und dankbar»,
sagte Silvio Solenthaler stellvertretend
fur alle. Und: «Wir machen weiter!»
Anders als Silvio Solenthaler ist Peter

Negri nicht in einem Grossverein mit

Hunderten von Mitgliedern tatig, wie
es der HC GS Stafa ist, sondern setzt
seine Akzente in einer Randsport-
art, dem Faustball. «Ich bin happy!»,
sagte er. Peter Negri hofft, dass der
Preis zuséatzlichen Schwung in die
Jugendarbeit des Faustball Oerlikon-
Schwamendingen bringt. Denn es
brauche viel Energie, junge Leute mit
der Sportart bekannt zu machen und
die Leidenschaft daflir zu verbreiten.
«Den richtig grossen Lohn bekomme

ich, wenn die Kinder etwas gewin-
nen», erklarte er. Entlohnt wurde er
unter anderem damit, dass einer seiner
Schitzlinge mit der Auswahl Zirich-
Schaffhausen Vize-Schweizer-Meister
wurde, obwohl das Nachwuchs-Projekt
erst vier Jahre alt ist.

Der nachste andere Sportpreis wird
2013 ausgeschrieben.

Zertifikate fiir ehrenamtliches Engagement im Sport
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2008

Wertschatzung fiir lhre Ehrenamtlichen
Die Sportverbande und -vereine sind ein-
geladen, sich bei ihren Ehrenamtlichen
mit der Abgabe eines Zertifikats zu bedan-
ken. Damit zeigen sie, dass sie das
freiwillige Engagement auch nach dem
Freiwilligenjahr 2011 wertschéatzen und
anerkennen. Zur Auszeichnung berechtigt
sind verantwortungsvolle Vereins- und
Verbandsfunktionare. Das Zertifikat kann
beim ZKS kostenlos beantragt werden.
Weitere Informationen finden Sie unter
www.zks-zuerich.ch, Rubrik «Zertifikat».



EHRENAMT
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ZKS-Ausbildung

Die Strategie und die Attraktivitat
eines Sportverbandes oder -vereins
liegen in den Handen des Vorstandes.
Die ZKS-Ausbildung ermdglichte
auch 2011 vielen Ehrenamtlichen den
Einstieg in dieses anspruchsvolle
Gremium bzw. die Weiterentwicklung
darin. Eine praxisnahe Ausbildung
fordert Erfolg und Freude im freiwilli-
gen Engagement.

Seit Beginn der ZKS-Ausbildung vor
acht Jahren steigt die Nachfrage nach
praxisorientierten Ausbildungen konti-
nuierlich. 2009 waren es 172, 2010 233
und 2011 bereits 279 Anmeldungen.
Zudem haben im vergangenen Jahr
sieben Personen das Zertifikat fur die
Vereinsmanagement-Ausbildung
Swiss Olympic (VMA) erhalten.

Entwicklung Nachfrage ZKS-Ausbildung

20m
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2009

Im Rahmen der kantonsibergreifen-

den Zusammenarbeit und des Frei-
willigenjahres 2011 hat der Kanton
Thurgau das Angebot der ZKS-Aus-
bildung genutzt. Er lancierte damit
ein Spezialangebot zugunsten der
Sportvereine. Uber 30 Teilnehmende
profitierten davon.

Das Sportamt der Stadt Ziirich tber-
nahm mit der Aktion «Weiterbildung
schenken» im Freiwilligenjahr 2011 die
Kosten fiir Module im Rahmen der
ZKS-Ausbildung. Es dankte so den
stadtischen Sportvereinen fiir deren
Engagement. 2012 flihrt das Sportamt
die Aktion weiter, mit der es Vor-
standsmitgliedern und Funktionaren
der Sportvereine in der Stadt Ziirich
die kostenlose Weiterbildung mit den
Modulen der ZKS-Ausbildung
ermoglicht.

Krisenkonzept

Der ZKS hat anlasslich der Verbands-
tagungen im Herbst 2011 das Krisen-
konzept «Light» lanciert. Dieses tragt

den Bediirfnissen kleinerer Mitglieder-

verbande Rechnung. Die vereinfachte

Version des bewahrten Basis-Krisen-
konzepts ist in vielen Teilen standar-
disiert. Die Sportverbande mussen
es nur noch den individuellen

Gegebenheiten anpassen. Wie mit

der Basis-Version stellt der ZKS auch
mit dem Krisenkonzept «Light» seinen
Mitgliederverbanden einen 24-Stunden-

Notfall-Service zur Verfligung.

Dass ein Krisenkonzept in Sportver-
banden Sinn macht, beweisen die
rund 130 Anrufe, welche jahrlich in
der Notfallzentrale eingehen. Wohl-
gemerkt: Diese Notfallanrufe stammen
lediglich aus denjenigen 4 von

57 Sportverbanden, die ein Krisenkon-
zept institutionalisiert haben. Es sind
die Armbrustschitzen, der ASVZ, der
Fussballverband und die Pfadi.

Das Basis-Krisenkonzept und das
Krisenkonzept «Light» stehen allen
Sportverbanden zur Verfligung. Sie
konnen es beim ZKS beziehen.

11



DIENSTLEISTUNGEN

Wo steht der Vereinssport in 5 Jahren?
Diese Frage hat den ZKS beschaftigt.
Eine Arbeitsgruppe wertete die Studie

«Sport Kanton Ziirich 2008» zum
Sportverhalten und -bediirfnis der
Zircher Bevolkerung aus. lhr Fazit:
Die Sportverbande sollten sich Gber
sich selber und ihre Zukunft Gedan-
ken machen. Mit einem Fragebogen
regte sie der ZKS dazu an. Er wertete
die Antworten aus und libergab den
Verbanden an der Prasidenten- und
Power-Team-Konferenz 2011 die
Zusammenfassung «Zukunftsplanung
der Sportverbanden».

Aus der Umfrage resultierte ein Ge-
samtuberblick uber die sich wieder-
holenden Herausforderungen. Die
Erkenntnisse daraus haben den ZKS
dazu bewogen, die Sportverbande
und -vereine bei der Umsetzung von
Massnahmen zu unterstutzen. Mit
Engagement, Freude und Leidenschaft
hat deshalb ein Projektteam um

Dr. Max Stierlin ein Hilfsmittel «auf-
gegleist». Die Broschure tragt den
Titel «Einsteigen bitte! Die Reise in
die Zukunft des Sportvereins beginnt:
Grundlagen und Hinweise fiir die
Entwicklung in Sportvereinen». Das
Thema, das sich als roter Faden durch
die Broschure zieht, wird durch die
«Eisenbahn» symbolisiert. Ziel ist es,
dass die 57 Sportverbands-Ziige auf
ihren Schienen selbststandig und mit
aktuellster «Technologie» im Takt der
Anspriiche der Gesellschaft fahren
kénnen. Die bis zu 200 Sportarten, die
sie anbieten, verdeutlichen die Viel-
seitigkeit und den Anspruch an die
2400 Sportvereine unter dem Dach des
ZKS. Das immense Angebot hat sich
nach den Anspriichen der Ziircher
Bevolkerung zu richten, damit der
Vereinssport auch in Zukunft attraktiv
bleibt.

Die Broschtre ist der erste sport-
artenunabhangige Ratgeber fiir die
Entwicklung der Sportverbande und
-vereine. Er erfreut sich einer gros-
sen Beliebtheit bei Sportvereinen,
Gemeinden, Ausbildnern und bei der
J+S-Coach-Ausbildung tiber die
Kantonsgrenzen hinaus. Hinweise und
Tipps geben Antworten auf die Heraus-
forderungen, die es zu meistern gilt.
Der ZKS hat allen Mitgliederverbanden
und -vereinen ein Exemplar der Bro-
schiire zugestellt. Weitere konnen auf
der Geschéftsstelle bestellt werden.

Freude bereitet dem ZKS auch die
Tatsache, dass er vermehrt Anfragen
betreffend Uberarbeitung von Statuten
erhalt. Auch nutzten einige Verbande
das Coaching lUber die ZKS-Ausbil-
dung, um ihre Strategie und die Orga-

nisation anzupassen.

Stellen wir zusammen die Weichen,
um den Vereinssport sinnvoll,
ressourcenschonend und sportarten-
gerecht zu fordern, damit der Sportver-
ein im Kanton Zurich weiterhin als
beispielhafte Gemeinschaft zugunsten
des Gemeinwohls gilt.



DIENSTLEISTUNGEN

Die Vernetzung von Sportvereinen
auf lokaler Ebene schafft gegen-
seitiges Verstandnis und starkt den
Zusammenhalt. Das von der Walder
Sportvereinigung initiierte und unter
Mithilfe des ZKS weiterentwickelte
Webtool fitforkids ist ein Arbeitsins-
trument fiir Sportveranstalter. Es for-
dert die Zusammenarbeit, aber auch
die Polysportivitat und das Mitma-

chen der Kinder und Jugendlichen.

Das erste fitforkids-Jahr in Wald hat
die Erwartungen ubertroffen. So sind
die Teilnehmerzahlen an allen Anlas-
sen stark gestiegen. «Da schnallscht
Walder» legte um 105 Prozent zu (von
94 auf 193), der Panorama-Lauf um
102 Prozent (von 41 auf 83) und der
Kids Duathlon um knapp 10 Prozent
(von 123 auf 135). Von den insgesamt
1128 Walder Schiilerinnen und Schii-
lern sind nach nur einem Jahr 475 bei

fitforkids registriert. 1110 Kinder und
Jugendliche nahmen an acht Anlassen
teil. 807 davon hatten sich uber fitfor-
kids angemeldet. Erfreulich ist, dass
zum Angebot nicht nur Sportanlasse
gehodren, sondern auch ein Umwelt-

oder ein Gesundheitstag.

Im Frihjahr 2011 konnte das erfolg-
reiche Projekt der Walder Sportver-
einigung tibernommen werden mit
dem Ziel, die Webplattform allen

Gemeinden im Kanton Ziirich zur Ver-

fligung zu stellen. Rund 40 Personen
aus Gemeinden und Sportnetzen im
Kanton Zirich zeigten Interesse an
fitforkids. An drei Veranstaltungen
wurden ldee, Umsetzung und Hand-
habung prasentiert. Der engagierte
Gedankenaustausch und die positi-

ven Feedbacks bestatigen: fitforkids
ist eine durchdachte, zeitlose und
vielfaltig einsetzbare Webplattform.
Sie baut auf Bestehendem auf, indem
sie lokale (Sport-)Vereine unterstitzt
und existierende Anlasse vernetzt.
Kinder und Jugendliche werden zum
Mitmachen motiviert und Lehrkrafte

im Anmeldewesen entlastet.

Das Bundesamt flir Sport (Baspo)
unterstitzt und berat Kantone,
Gemeinden, Stadte und Regionen

im Aufbau lokaler Bewegungs- und
Sportnetze — unter anderem mit der
Ausbildung zum Sportkoordinator.
Die Sicherheitsdirektion des Kantons
Zlrich bzw. die Fachstelle Sport erar-
beitet zurzeit ein Konzept, welches die
lokalen Bewegungs- und Sportnetze in
den Gemeinden fordert. Mit fitforkids
steht bereits heute ein sinnvolles Werk-
zeug zur Verfliigung, das die Zusam-
menarbeit unter den Vereinen auf

Gemeindeebene fordert und pflegt.

fitforkids steht Gemeinden sowie
Sport- und Vereinsnetzen zur Verfi-
gung. Das Webtool kann beim ZKS
bestellt werden.

www.fitforkids.ch
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ZURCHER OL

Viele junge und zahlreiche schon
altere Orientierungslauferinnen und
-laufer trafen sich am 25. Septem-
ber 2011 im Ziircher Unterland. Sie
standen an der 70. Austragung des
Zircher OLs fur die Zukunft und Ver-
gangenheit des Grossanlasses. «Der
Breitensport liegt dem Sportkanton
Zurich besonders am Herzen», sagte
Regierungsrat und Sportminister Ma-

rio Fehr in seiner Begriissungsrede.

Als die ersten Teams von der Kanti
Bllach aus starteten, hatten sich die
letzten Nebelschleier gerade verzo-
gen. Bei herrlichem Herbstwetter lief
ein buntgemischtes Feld durch die
Umgebung von Bililach. Zum Jubila-

um war die neue Kategorie Nostalgie

70+ geschaffen worden. In dieser lief
Susy Utzinger (siehe Bild) aus Biilach
mit, eine Sportlerin, die seit Mitte
der Funfzigerjahre den Ziircher OL
bestreitet. «Der Anlass ist einsame
Spitze, vor allem auch flr Familien»,

sagte sie im Zielgelande.

Susy Utzinger wiirde es begrissen,
wenn die Nostalgie-Kategorie wei-
tergefliihrt wirde, in der — wie friher
Ublich — 1:25000er-Karten benutzt
werden. Dieser Massstab sei ja auch
auf Wanderungen gebrauchlich:

«Da kénnen die Senioren von ihrer
Erfahrung am Zircher OL profitieren,
etwa wenn sie in den Bergen sind.»
Die Veteranin regt an, kiinftig Zweier-
statt Dreierteams zu bilden, denn so
kéamen die ambitionierteren unter den

Teilnehmenden schneller vorwarts.

Den grossten Unterschied zu frither
sieht Susy Utzinger darin, dass heute
viele mit dem Auto anreisen. «Damals
sind die Leute im Zurcher HB in den
Zug gestiegen, ohne zu wissen, wo das

Ziel ist», erzahlt sie. Sie zogen sich in
der Eisenbahn um. Der Extrazug hielt
dann plotzlich auf offener Strecke in
der Nahe des Starts an. Susy Utzinger
ist klar, dass dies aus organisatori-
schen Grinden nicht mehr mdéglich
ist. Ihr Appell ist trotzdem: «OL-Laufer
sind Freunde der Natur. Deshalb soll-
ten sie mit dem OV oder mit dem Velo
kommen.»

Ziircher OL 2012

Am Sonntag, 23. September 2012, findet
der Ziircher OL in Birmensdorf statt.
Laufzentrum ist die Kaserne Reppischtal.
Auch im 71. Jahr ist der Zlrcher OL ein
Breitensportanlass, der nicht nur einge-
fleischte OL-Laufer anspricht. Er ist fur alle
geeignet, die einfach aus Spass mal im
Wald ein paar Posten suchen wollen, denen
die sportlich-familiare Atmosphare im
Laufzentrum gefallt und die einen abwechs-
lungsreichen Sonntag erleben méchten.



NACHWUCHSFORDERUNG

Die meisten erfolgreichen jungen

Talente setzen nicht voll auf den
Spitzensport. Sie absolvieren dane-
ben eine Berufs- oder Schulbildung
als zweites Standbein. Die Vereinbar-
keit der beiden Laufbahnen ist eines
der Ziele des neuen Ziircher Sport-
Nachwuchsforderungskonzeptes, das
der Regierungsrat am 6. Juli 2011
verabschiedet hat.

«Es ist uns gelungen, mit dem neuen
Konzept bessere Rahmenbedingungen
fiir den Nachwuchsleistungssport und
dessen Forderung zu schaffen», sagt
Urs Wegmann. Er wirkte als Vertreter
des ZKS in der Expertengruppe mass-
geblich an der Entwicklung des
Konzeptes mit. Dabei kam ihm seine
mehrjahrige Erfahrung als Nach-
wuchsférderungsbeauftragter des ZKS
ebenso zugute wie sein Wissen, das er
als Schulleiter und Sportkoordinator
der Swiss Olympic Label-Sportschule
in Uster erworben hat. Grundlagen
lieferte auch ein ZKS-Projekt, in dem
Vertreter aus ganz unterschiedlichen
Sportarten befragt worden waren. Sie
konnten sich zu ihren Bedirfnissen
bei der Forderung ihrer Talente und zu
ihren Anforderungen an eine kantonale

Nachwuchsforderung aussern.

Mit dem neuen Konzept wird die
Stelle des Nachwuchsférderungs-
beauftragten auf 80 Prozent aufge-
stockt. Dieser ist seit Anfang 2012
direkt von der Fachstelle Sport in der
Sicherheitsdirektion angestellt. «Der
ZKS kann aber weiterhin strategisch
Einfluss nehmen», sagt Urs Wegmann,
denn er selber sei als Vertreter des
ZKS-Vorstands in die neu gebildete
kantonale Nachwuchsférderungskom-
mission gewahlt worden. Finanzielle
Hilfe fiir das Projekt bietet der Kanton
mit jahrlich rund CHF 750000 aus
dem Sportfonds.

Das neue Nachwuchsférderungskon-
zept hat seine Urspriinge im Jahr 2003.
Damals stellte Swiss Olympic fest,
dass das Potenzial der Sportforde-
rung durch die Kantone noch nicht
ausgeschopft ist. Als eine Forder-
massnahme initiierte Swiss Olympic
darauf die Einsetzung kantonaler
Nachwuchsforderungsbeauftragter.
Im Kanton Ziirich wurde diese Stelle
beim ZKS angesiedelt. Ziel aller
Massnahmen war es, die Rahmen-
bedingungen fiir Sporttalente zu
optimieren. Zentrales Element bildete
die Koordination der Arbeit von
Nachwuchsverantwortlichen in den
kantonalen und nationalen Verban-
den, Vertretern der Sportschulen bzw.
der Bildungsdirektionen und der
kantonalen Beauftragten. Finanziell
unterstitzt wurden einzelne Leistungs-
zentren und, mit einem Scholarship
von Swiss Olympic, ausgewiesene
Sport-Talente.

Das neue Nachwuchsforderungs-

konzept ist auch auf der ZKS-Website

www.zks-zuerich.ch einsehbar.
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SPORTKANTON ZURICH

Der Sport ist im Kanton Ziirich

vorbildlich organisiert — und das

seit 69 Jahren. 1943 wurde der ZKS
Zircher Kantonalverband fiir Sport
gegrindet. Er trug damals den Namen
Kantonalziircherischer Verband fiir
Leibeslibungen. Sein Zweck war es
schon damals, im Auftrag der Ziircher
Regierung den Verbandsanteil der
kantonalen Swisslos-Ertrage (damals
Sport-Toto) demokratisch vom Sport-
ler an den Sport zu verteilen. Dieser
Aufgabe kommt er heute noch nach,
indem er zusammen mit den Vertre-
tern der 57 Sportverbande die Richtli-
nien fiir die Gesuchseingaben erstellt
und die Swisslos-Gelder den Sport-
verbanden und -vereinen im Kanton
Zurich zuteilt. Zusatzlich bewertet
der ZKS die Gesuche fiir Sportanlagen
der Gemeinden. Er fihrt zudem das
Sportzentrum Kerenzerberg mit Hotel
und Restaurant seit 40 Jahren erfolg-
reich. Dazu gehdren nutzerbezogene
Erweiterungen und Renovationen, fiir
die der ZKS seinen direkten Bezug
zum Sport nutzen kann.

Zusammen mit der Fachstelle Sport
bewertet der ZKS die Sportanlagen,
die dem Kantonalen Sportanlagen-
konzept unterstellt sind, und fluhrt
den gemeinsamen Ziircher OL durch.
Er beréat die Sicherheitsdirektion und
die Fachstelle Sport im Bereich des
Vereinssports.

Die Organisation des Sports im Kanton
Zrich ist vorbildlich, weil die Part-
nerschaft zwischen ZKS und Fachstelle
Sport das Zusammenwirken von
privatrechtlichem und 6ffentlich-recht-
lichem Sport ermdglicht. Diese Part-
nerschaft bildet die solide Grundlage
fiir die Forderung des gesellschaftlich
wichtigen Jugend- und Breitensports.
Sie ist zudem ein schweizweit einzig-

artiges Modell.

Der Kanton Ziirich bietet ein Top-
angebot fiir Sport und Bewegung.

Die Bevolkerung profitiert rege von
diesem, doch gibt es Potenzial fir
eine noch bessere Nutzung. Der
«Sportkanton Zurich» will deshalb die
vielfaltigen Leistungen und Angebote
des Kantons, der Gemeinden sowie
der Sportverbande und -vereine noch
besser bekannt und nutzbar machen.
Mit gemeinsamen Projekten, wie zum

Beispiel der Webplattform
www.sportkanton-zuerich.ch und dem
jahrlich stattfindenden Sportforum,
bindeln die beiden Organisationen
ihre Krafte unter dem Motto:
«Sportkanton Ziirich — wir bewegen».

Wenn man bedenkt, dass sich aus
praventivmedizinischer Sicht 60 Prozent
der Ziircherinnen und Zircher zu
wenig bewegen, wird klar, dass noch
einiges zu tun ist. Mit dem gelunge-
nen Start des «Sportkantons Ziirich»
am 16. Juni 2011 haben sich die
Fachstelle Sport und der ZKS auf den
Weg gemacht, das Ziel zu erreichen,
die Bevolkerung zu mehr sportlicher
Aktivitat zu animieren.



SPORTKANTON ZURICH

Die Aussage von Regierungsrat Mario
Fehr, «xDem Ziircher Sport geht es
gut», die er anlasslich des Starts des
Sportkantons Ziirich gemacht hat,
kann bestatigt werden. Dem Zircher
Sport ist jedoch Sorge zu tragen, und
er ist weiterzuentwickeln, damit die
Zircher Bevolkerung auch in Zukunft
auf dieses Angebot zahlen kann.

Das Web-Portal www.sportkanton-
zlirich.ch prasentiert alle Angebote,
Leistungen und Grundinformationen
zum Sport auf dem Kantonsgebiet.
Ein sehr nitzliches Beispiel sind die
Kontaktadressen der Sportzustandi-
gen in den Gemeinden. Ein Highlight
der Website ist die Sportanlagenkarte
des Kantons Zurich. Ein Mausklick
liefert alle wichtigen Informationen
zur ausgewahlten Anlage, sei diese
eine Badeanstalt, eine Turnhalle oder
ein Fussballplatz. Je nach Fragestel-
lung und Interesse leiten Links die
Nutzerinnen und Nutzer direkt auf die
Serviceseiten der Fachstelle Sport
und des ZKS weiter.

Ein Fixpunkt im Jahresprogramm ist
das «Forum Sportkanton Ziirich».

Das erste hat am 5. Dezember 2011
im Kongresshaus stattgefunden.
Unter den uber 100 Vertretern der
Sportorganisationen und Gemein-
den befanden sich die Gewinner des
«anderen Sportpreises», mit dem der
ZKS Ehrenamtliche mit besonderen
Projekten im Jugend- und Breiten-
sport auszeichnet. Die ZKS-Broschiire
«Grundlagen und Hinweise fiir die
Entwicklung in Sportvereinen» wurde
prasentiert, und das Beispiel Thalwil
zeigte auf, wie die Sportvereine in
dieser Gemeinde gefordert werden.
Eine weitere Aufgabe des Sportkan-
tons Ziirich ist es, inhaltliche Schwer-
punkte zu setzen und sich mit diesen
verstarkt zu beschaftigen. Die Resultate
und Hintergrundinformationen fliessen
unter anderem in Publikationen ein,
die Anregungen und Perspektiven fiir
die Praxis liefern: 2011 ist das Dossier
zum freiwilligen Engagement im
Sport erschienen. Das Dossier 2012
zeigt den Zustand der Zircher Sport-
vereine auf und die Herausforderungen,
welche sie zu bewaltigen haben.

Basis dafiir bildet die Studie «Die
Sportvereine im Kanton Ziirich:

Leistungen und Herausforderun-
gen». Verfasser Markus Lamprecht
berichtete am Forum von seinen
Erkenntnissen. Unter diesen ist die
wichtigste und erfreulichste, dass die
Vereinslandschaft des Kantons gross
und vielfaltig ist. Zwar ist die Zahl
der Sportvereine vor allem wegen
Fusionen zuriickgegangen, doch

der Mitgliederbestand von 300000
Aktivsportlern ist stabil beziehungs-
weise wachst tendenziell. Weitere
Eckpunkte des Lamprecht’'schen Fazits:
Die Zircher Vereine erfiillen viele
Gemeinwohlaufgaben. Sie stehen vor
verschiedenen Herausforderungen,
die es in den nachsten Jahren zu meis-
tern gilt, wobei die Infrastruktur und
die Freiwilligenarbeit im Vordergrund
stehen. Dabei sind sie auf Unterstiit-
zung angewiesen, die nicht zuletzt von
Kanton und Gemeinden kommt.

Fortsetzung auf Seite 18.

17



SPORTKANTON ZURICH

Diese Studie zeigt auch, wie wichtig die

Zusammenarbeit zwischen Gemeinden
und Vereinen ist, vor allem im Bereich
Jugend-/Breitensport. Deren Bedeutung
geht weit Gber den rein sportlichen
Aspekt hinaus. Die Vereine sind wichtig
fiir den gesellschaftlichen Kitt und das
Leben in der Gemeinde. Sie organisie-
ren beispielsweise gemeinsam und
auf freiwilliger Basis Grimpelturniere,
Dorffeste, Papiersammlungen etc.
Dieser Beitrag zum Wohl der Gesell-
schaft liegt im Interesse des Staates.
Dass der Staat gute Rahmenbedin-
gungen fiir die Vereine schafft, ist eine
Grundvoraussetzung, damit diese
ihre vielfaltigen Aufgaben wahrneh-

men konnen.

Gerade wenn es darum geht, optima-
le Voraussetzungen fiir den Sport zu
erreichen, zeigt sich der vorbildliche
Charakter der Sportorganisation im
Kanton Ziirich. Die Bliindelung der
privatrechtlichen und 6ffentlich-recht-
lichen Interessen ergibt mehr Schub-
kraft auf politischer und gesellschaft-
licher Ebene mit dem Ziel, dass sich
maoglichst viele Einwohnerinnen und
Einwohner im «Sportkanton Zirich»
bewegen, beziehungsweise Sport
treiben.

Die Studie hat sich unter anderem
mit der Nutzung der Infrastruktur, von
Turnhallen und anderen Sportstatten,
durch die Vereine befasst. Ergebnis:
Das Angebot ist gut, und die Mehr-
heit kommt damit aus. Zirka 20 Prozent
der Vereine haben jedoch zu wenig
raumliche Kapazitat fur ihren Sport-
betrieb zur Verfiigung.

Hier ist einmal mehr die Zusammen-
arbeit aller Partner im Sportbereich
gefordert. Einerseits ist der Bau von
neuen Sportanlagen durch die Gemein-
den langerfristig zu planen. Ander-
seits ist das vorhandene Angebot
einer Analyse zu unterziehen und die
Belegung zu optimieren. Damit die
Anliegen und Wiinsche bertcksich-
tigt werden, missen sich die Vereine
in den Prozess einbringen, und die
Gemeinden sollen Riicksprache mit
ihnen nehmen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang, dass die Verbes-
serungen im Bereich Infrastruktur
den Vereinen helfen, ihre vielfaltigen
Aufgaben zum Wohl der Gesellschaft
noch besser zu erfiillen. Neben der
Gesundheitsforderung sind insbeson-
dere die Integration und die Jugend-

arbeit wichtige Aufgaben der Vereine.

Die Studie weckt zudem das Bewusst-
sein fur die Bedeutung der Zusam-
menarbeit und die Rolle von Vereinen
und Gemeinden. Das Erarbeiten von
Massnahmen und Handlungsanleitun-
gen auf Grund von Erkenntnissen aus
der Studie ist 2012 ein Schwerpunkt des
ZKS und der Fachstelle Sport.

Das 2. Forum Sportkanton Ziirich findet
am 4. Dezember 2012 statt.



Das «Heft im Heft» — Sportvereine
in der Gesellschaft

Themendossier des ZKS Ziircher Kantonalverbands fiir Sport und der
Fachstelle Sport zur Studie «Die Sportvereine im Kanton Zirich»

Gesellschaft und Wirtschaft profitieren von einer gesunden Sportland-
schaft im Kanton Zirich. Grundlage ist die flir beide Seiten bereichernde
Zusammenarbeit von Sportvereinen und Gemeinden. Basierend auf der
Studie «Die Sportvereine im Kanton Ziirich» haben ZKS und Fachstelle
Sport das Jahresthema «Sportvereine in der Gesellschaft» gewahlt. In
diesem Dossier erfahren Sie, wie das Zusammenspiel zwischen Vereinen
und Gemeinden funktioniert, welches die Herausforderungen sind und
welche Losungsansatze es gibt.

Herausgegeben wurde das Themendossier vom «Sportkanton Ziirich»,
der gemeinsamen Plattform von ZKS Ziircher Kantonalverband fiir Sport
und Fachstelle Sport des Kantons Ziirich. Weitere Exemplare konnen Sie
beziehen bei: ZKS - Ziircher Kantonalverband fir Sport, Gartenstrasse 10,
CH-8600 Diibendorf, Telefon +41 (0)44 802 33 77, info@zks-zuerich.ch,
www.zks-zuerich.ch

Dossier zum Vereinssport im Kanton Ziirich

Sportvereine in der Gesellschaft

Fachstelle Sport des Kantons Ziirich und ZKS Ziircher Kantonalverband fiir Sport: «Sportkanton Ziirich — wir bewegen»

i Entwicklung/Struktur ;| Angebote/Leistungen | Freiwillige/Finanzen | Infrastruktur

i Die Vereine werden  : Der soziale Kitt hangt i Bezahlungist ein i Die Gemeinden sind

i grosser, doch ihre i in grossem Masse von i Thema, Freiwilligkeit i Sportférderer Nr. 1

i Zahl hat abgenommen. i der Arbeit der Vereine : bleibtjedoch pragend. i und erhalten viel dafr
i Seiten 8-13 i ab. Seiten 14-18 i Seiten 19-22 i zuriick. Seiten 23-28
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SPORTZENTRUM KERENZERBERG

Auf 700 Metern liber Meer und

300 Meter tiber dem Walensee liegt
eine Zircher Exklave. Der Blick
schweift auf der einen Seite zum See
und zu den Churfirsten, auf der ande-
ren zu den Glarner Bergen. Das Sport-
zentrum Kerenzerberg (SZK) in
Filzbach GL gehort dem Kanton Zirich.
Es steht in erster Linie den Zircher
Jugend- und Breitensportlern zur
Verfligung, die sich dort sportlich

aus- und weiterbilden.

Das Sportzentrum feierte im Januar
2011 den 40. Geburtstag. Trotz seines

fortgeschrittenen Alters hat der Betrieb

nicht an Attraktivitat eingebusst. Er
erfreut sich nach wie vor grosser

Beliebtheit und Nachfrage. Deshalb
bedankt sich der ZKS als Betreiber im

Namen von zigtausend Gasten bei den

«Geburtshelfern» der Sechzigerjahre
einmal mehr herzlich. «Mit dem

Sportzentrum /I-
KERENZERBERG
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Entscheid und der Umsetzung ihrer
Sport-Traume haben sie viel Weitsicht
und grossen Mut bewiesen», sagt
Betriebsleiter Walter Hofmann. Denn
die Bedeutung des Sports fiir die
Gesellschaft, Gesundheit und Wirt-
schaft sei heute mehr denn je in
unserer Alltagskultur sichtbar. Tatsach-
lich: Der Spitzensport ist medial omni-
prasent, und die Auslibung von
Breiten- bzw. Freizeitsport fordert
korperliche, geistige und soziale
Fahigkeiten.

Hotel - Restaurant /I. )

mswiss

KERENZERBERG ympic | hst

Der Sport ist grundsatzlich dynamisch.

Er unterliegt vielen Trends. Deshalb
passen die Betreiber die Anlagen und
Einrichtungen im Kerenzerberg den
wechselnden Bedlirfnissen der
Benutzer standig an. «Der Dialog mit
den Gasten ist dabei besonders
wichtig», betont Yolanda Gottardi,
Geschaftsfihrerin des ZKS. Aktuell ist
eine Machbarkeitsstudie in Arbeit. Sie
wird Anhaltspunkte dafiir liefern, wie
die wichtigsten Erkenntnisse aus einem
friheren Strategieworkshop praktisch
umzusetzen sind. Der ZKS ist guter
Dinge, an dieser Stelle kiinftig Gber
weitere Umbau- und Erganzungs-
projekte mit neuen Sportangeboten
berichten zu diirfen. Der Grundstein
fir die Erweiterung ist mit dem Kauf
von zusatzlichen 2200 Quadratmetern
Bauland gelegt.

sport medical base

B i
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SPORTZENTRUM KERENZERBERG

Ausbau und Zustand der Zimmer im
Hotel Restaurant Kerenzerberg sind
veraltet. Aus diesem Grund wird der
gesamte Zimmertrakt einer umfassen-
den Renovation und Sanierung unter-
zogen. Mit der Umgestaltung und
Vergrosserung der Nasszellen sowie
der Modernisierung des Schlafbereichs
steigt die Attraktivitat fur Sport- und
Seminargaste markant. Finf Hotelzim-
mer werden behindertengerecht umge-
baut. Zeitgemasse Kommunikations-
anlagen mit Internetzugang in allen
Zimmern werden den heutigen Bedirf-
nisse gerecht.

Belegungszahlen nach Gastesegment (SZK und HRK)

Die Auslastung der Zimmer- und

Bettenkapazitaten hat sich gegentiber
dem Vorjahr mit einem Plus von
1000 Logiernachten verbessert. Mit
31500 Ubernachtungen nimmt das
Sportzentrum Kerenzerberg den
Spitzenplatz in der Beherbergungs-
statistik des Kantons Glarus ein. Die
grosste Nachfrage verzeichnet es an
Wochenenden und wéahrend der
Schulferien. Verbesserungspotenzial
besteht im Reservationswesen:
Annullierungen von Gruppen, welche
die Buchung zu einem friiheren
Zeitpunkt definitiv bestatigt hatten,

sind zwar weniger haufig. Trotzdem

Gastesegment 2008 2009 2010 201 Differenz

% % % % %
ZKS-Verbéande 15,7 15,2 18,1 12,6 -5,5
ZKS-Vereine und Behindertensport 22,0 21,8 22,2 22,7 0,5
Ubrige Zurcher Vereine und Polizeikurse ZH 11,2 10,4 9,4 10,3 0,9
Jugend+Sport Kanton Ziirich 8,7 9,6 10,9 11,6 0,7
Jugend+Sport Ubrige Schweiz 2,0 1,6 1,3 1,4 0,1
Ausserkantonale Sportorganisationen 19,0 20,6 18,5 18,2 -0,3
Schulen 14,9 14,0 14,0 16,9 2,9
Swiss Olympic 16 1,0 11 0,9 -0,2
Kommerzielle Kunden 4,9 5,9 4,5 5,4 0,9
Total 100% 100% 100% 100%

kommt es immer wieder vor, dass
solche Annullationen anderen Interes-
senten den Weg zum Reservations-
gliick versperren.

Obwohl das Sportzentrum Kerenzer-
berg als Ziircher Exklave im Glarner-
land liegt, ist es gut zu erreichen. Mit
offentlichen oder individuellen Ver-
kehrsmitteln sind die Zircherinnen
und Zircher im Handumdrehen vor
Ort, wo sie in eine andere (Sport-)Welt
eintauchen durfen.

Personelles

Mit 50 Mitarbeitenden ist das Sportzen-
trum Hotel Restaurant Kerenzerberg der
grosste Arbeitgeber auf dem Kerenzer-
berg. Den Beweis fiir Giberdurchschnittliche
Fach- und Dienstleistungskompetenz
haben die Angestellten anlasslich des
Rezertifizierungsaudits fiir die ISO-Norm
9001:2008 mit Bravour erbracht. Die regel-
massigen internen wie externen Aus- und
Weiterbildungen sind Zeugnis der Bestre-
bungen, die Leistungen und Prozesse standig
zu verbessern.

Kampf im Sagemehl

Erstmals in der Geschichte des Kerenzer-
berges fand am Pfingstmontag 2011 auf
den Anlagen des SZK das Glarner-Blindner
Kantonalschwingfest statt. Flir die neue
Gemeinde Glarus Nord, die Filzbacher
sowie den SZK-Betrieb war dieser Anlass
eine ausserordentliche Ehre und Freude.
Das Wetter war zwar schlecht, die Organisa-
tion — an der auch der Skiclub Miirtschen
und der DTV Kerenzen beteiligt waren - je-
doch top. Im Wettkampf schwang der
Schwingerkdnig von 2001, Forrer Noldi,
oben aus. Er holte sich den Festsieg auf
eindruckliche Art und Weise.

Logiernachte (SZK + HRK)

LN %
Jahr 2009 31379 100,0
Jahr 2010 30450 97,0
Jahr 2011 31148 102,3

Differenz zum Vorjahr 698 +2,3
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Swisslos freut sich, dem Sport fiir

2012 aufgrund eines neuen Rekord-
gewinns im Jahr 2011 erneut mehr
Mittel zur Verfliigung stellen zu kdnnen.
Gesamtschweizerisch dirften von den
Kantonen aus den Gewinnen der
beiden Lotteriegesellschaften Swisslos
und Loterie Romande rund CHF

130 Millionen fiir den Sport einge-

setzt werden.

Erfolgreiche Volksabstimmung

dank lhrer Unterstitzung

Am 11. Marz 2012 haben Volk und
Sténde die Vorlage uber die Regelung
der Geldspiele zugunsten gemeinnlit-
ziger Zwecke angenommen. Damit ist
sichergestellt, dass Swisslos weiterhin
Projekte in den Bereichen Umwelt,
Kultur, Soziales und Sport unterstltzen
kann. Swisslos und der ZKS danken
allen, die mit ihrer Stimme zu diesem
deutlichen Zeichen zugunsten unserer
Gesellschaft beigetragen haben.

Sport und Geschaftsleben haben eine
bedeutende Gemeinsamkeit: Heraus-
forderungen, die es zu meistern gilt.
Die beiden wichtigsten Herausforde-
rungen der Swisslos unterscheiden
sich so stark, dass unser Unternehmen
schon fast in die Kategorie der Mehr-
kampfer einzuordnen ist. Einerseits
strebt Swisslos danach, sich im zuneh-
mend dynamischen und umkampften
Geldspielmarkt zu behaupten. Auf der
anderen Seite muss unser Unterneh-
men — gemeinsam mit den Kantonen
und Benefiziaren wie dem ZKS — um
gesetzliche Rahmenbedingungen
kampfen, die es auch in Zukunft ermog-
lichen, neue, attraktive Spielangebote
zu lancieren und damit die Sportfinan-

zierung zu sichern.

Die Generation, welche mit Nintendo
und Play-Station aufwuchs, ist heute
30 Jahre alt. Fir immer mehr Perso-
nen ist es schlicht unvorstellbar, sich
furs Spielen an einen Kiosk zu
begeben, dort mit einem Schreibstift
einen Papierspielschein auszufillen
und abzugeben, um dann einen oder
mehrere Tage auf die Ziehungsergeb-
nisse zu warten. Die Spielerinnen und
Spieler erwarten neben modernen
und bequemen Teilnahmemoglich-
keiten vermehrt auch Unterhaltung
beim Spielen. Der Kundennutzen
besteht nicht mehr nur aus der Chance,

einen Gewinn zu erzielen.

Die Kantone drangen deshalb auf
gesetzliche Rahmenbedingungen,
welche den Lotteriegesellschaften
Innovationen ermdglichen, die den
sich verandernden Kundenbedirf-
nissen entsprechen. Dies vor allem
auch deshalb, weil es dem Bund
und den Aufsichtsbehdrden nur
bedingt gelingt, die Ausbreitung des
dynamischen illegalen Gliicksspiels
einzudammen. Zu nennen ist in die-
sem Zusammenhang nicht nur das
illegale Internet-Gliicksspiel, sondern
auch das dichte Netz der organisier-
ten, mit moderner Informations- und
Telekommunikationstechnologie
operierenden illegalen Glicksspiel-
anbieter in Bars, Clubs, Pubs und

Hinterzimmern.
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Swisslos schatzt sich gliicklich, bei der
Bewaltigung der politischen Heraus-
forderung auf die Unterstiitzung des
ZKS zahlen zu dirfen.

Roger Fasnacht
Direktor Swisslos

Der ZKS trauert

Der ZKS trauert um Georg Kennel, den
ehemaligen Direktor von Swisslos, der am
10. Februar 2012 verstorben ist. Der ZKS
behélt ihn in dankbarer Erinnerung als
zuverlassigen Partner.

SWISSLOS TUT GUTES FUR KULTUR, SPORT, UMWELT UND MENSCHEN
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Das Prinzip der Landeslotterie in der
Schweiz ist durchdacht und gewinn-
bringend flir viele Lebensbereiche.
Die Landeslotterie fuhrt die Gewinne
in Sektoren zuriick, die wichtig sind
fur die Gesellschaft. Dieser Beitrag
entlastet den Biirger und den Staat
und bietet seit Jahrzehnten einen

immensen Mehrwert.

Aus dem Gewinn 2010, den Swisslos
verteilen konnte, erhielt der Kanton
Zirich CHF 74366 812. Dieser Gewinn-
anteil fliesst zu 79 Prozent in den
Lotteriefonds des Kantons Ziirich

und zu 21Prozent in den Sportfonds.
Die Grafik macht deutlich, wie der
Sportfondsanteil des ZKS in den letz-
ten vier Jahren verteilt worden ist.

Im Zusammenhang mit «Sportkanton

Entwicklung Sportfonds

Ziirich — wir bewegen» erflllt der
ZKS gemeinsam mit der Fachstelle
Sport neue und zusatzliche Aufga-
ben zugunsten des Sports im Kanton
Zirich. Daher ist der Verbandsanteil
auf CHF 4,8 Mio. erh6éht worden
gegenliber 4,5 Mio. in den Vorjahren.
Diese Erh6hung stellt sicher, dass die
Anspruche der Verbande und Vereine
in den verschiedenen Bereichen ana-
log zu den Vorjahren erfillt werden
kénnen. Der ZKS freut sich tber die
erweiterte Zusammenarbeit mit der
Fachstelle Sport und das ihm von
der Sicherheitsdirektion entgegenge-
brachte Vertrauen. Die Aufteilung des
Verbandsanteils ist in der unteren
Grafik ersichtlich.

des Kanton Ziirich

T8 oo
16 | 1587 1604 1562 Total SF in Mio. CHF
L 433 7 SF, Sportzentrum (Bau),
KASAK bis 2009
L 8.49 861 T T Leistunash ks
0.98 eistungshonorar
LR AN 1.14 Sportzentrum Betrieb
< KASAK
6 gzg mm Sportanlagen
”””” —— Gemeinden/Dritte
4 (------- NS ------ Bl Verbandsanteil
2 ,,,,,,,,,,,,,,
0
2008 2009 2010 Abschlussjahr Swisslos
2010 2011 2012 Wirksamkeit fur ZKS
Aufteilung Verbandsanteil 2011
78
6 1 Sportmaterial 6 Anlasse fur Sportverbande
1 CHF 1099094 (22,95 %) und -vereine
2 Ausbildung Sportverbénde CHF 340000 (7,1%)
5 CHF 899985 (18,7 %) 7 Dienstleistungsbetrieb ZKS
3 Sportanlagen CHF 150000 (3,1 %)
CHF 1033100 (21,5 %) 8 Saldo, verbleibt im
- Sportfonds
4 Grundbeitrage
CHF 565800 (11,8%) CHF 7021 (0,15%)
5 Dienstleistungen fiir
2 Sportverbande und -vereine
CHF 705000 (14,7 %)
Beansprucht/Antrag: CHF 4792979 Mio. (99,85 % von CHF 4,8 Mio.)
Nicht beansprucht: CHF 7021 (0,15% von CHF 4,8 Mio.)
3
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Hohe und breit abgestiitzte Kompetenz
der Swisslos-Kommission des ZKS
Die Swisslos-Kommission besteht aus
ehrenamtlich tatigen Personen der

57 Sportverbéande Sie prift, unterstuitzt
durch die Geschaftsstelle, jahrlich
rund 800 Gesuche von Sportverbanden
und -vereinen sowie von Gemein-
den und Dritten. Die Mitglieder der
Swisslos-Kommission bringen sowohl
Kenntnisse aus allen Sportarten als
auch Wissen aus verschiedensten
Berufsrichtungen ein. Sie erstellen die
Richtlinien und verteilen die Swisslos-
Gelder zugunsten des privatrechtlichen
Sports und im Auftrag des Kantons
Zurich. Das Mitspracherecht aller Sport-
verbande stellt sicher, dass die Gelder
sowohl nach demokratischem Prinzip
als auch mit sportlicher Fachkompe-

tenz an den Sport verteilt werden.

Sportanlagen: mehr Gesuche von
Gemeinden, weniger von Sportver-
banden und -vereinen

In der vergangenen Gesuchsperiode
bearbeitete die Kommission 39 Ge-
suche von Verbanden und Vereinen
(Vorjahr: 44). Fir diese Sportanlagen-
gesuche wurden Swisslos-Beitrage in
der Hohe von CHF 1033100 fir Um-
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und Neubauten gesprochen (Vorjahr:
1203000). Diese Beitrage gehen an
die von den Vereinen zu tragenden
Baukosten in der Gesamthdhe von
CHF 6,6 Mio. Die Gemeinden reichten
39 Gesuche zur Priifung ein (Vorjahr:
32). Der Swisslos-Beitrag fiel mit
CHF 1298 100 gegeniliber dem Vorjahr
um rund CHF 60000 hoher aus. Die
Nutzung dieser Sportanlagen durch
Sportvereine ist Voraussetzung fir
einen Beitrag aus dem Sportfonds.
Aufgrund der 13 Gesuche von Sport-
anlagen des Kantonalen Sportan-
lagenkonzepts KASAK wurden total
CHF 3,088 Mio. gesprochen. Diese
Gesuche werden von je zwei Vertretern
des ZKS und der Fachstelle Sport
(KASAK-Kommission) separat gepriift
und wie samtliche Gesuche beim
Regierungsrat beantragt.

Sportmaterial: deutliche Zunahme
an Gesuchen

2011 sind von 45 Mitgliederverbanden
und acht tibrigen Sportorganisationen
442 Gesuche eingegangen. Das bedeu-
tet eine Zunahme von Uber 10 Prozent.
Der Gesamtbeitrag belief sich auf
CHF 1099 094 und uberschritt damit
die Millionen-Grenze erstmals. Der
Deckungsbeitrag von 33,1 Prozent an
die Anschaffungskosten hat im Ver-
gleich zu den Vorjahren abgenommen
(2009: 35,3 Prozent, 2010: 36,7 Prozent).

Bewahrt haben sich die Sportmaterial-
listen. Sie vereinfachen dem Verein
die Eingabe, dem Verband und dem
ZKS-Power-Team die Kontrolle und
der ZKS-Geschéftsstelle die Erfas-
sung der Gesuche. Die Sportmaterial-
listen werden den Bedirfnissen der
Sportverbande angepasst. Uber den
jeweiligen Sportverband kdnnen neue
Sportmaterialien zur Aufnahme bean-
tragt werden. Nicht mehr benotigte
Materialien werden gestrichen, damit
die Liste den tatsachlichen Bediirfnis-
sen entspricht. Aktuell sind rund 200
verschiedene Sportmaterialien zuguns-
ten der Sportverbande fiir Beitrage
berechtigt.
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Technische Ausbildung der Verbande:

erneut mehr Einheiten

Die Verbande investieren in die
Ausbildung — eine erneut hohere
Anzahl Ausbildungseinheiten zeigt
diesen Trend klar auf. Freiwillig
engagierte Personen besuchen die
Ausbildungen, die von den Sport-
verbanden angeboten werden.

Im vergangenen Jahr reichten die
Mitgliederverbande fiir technische
Ausbildungen 652931 Ausbildungs-
einheiten (AE) ein und wendeten
dafiir total CHF 2,59 Mio. auf (Vorjahr:
643052 AE, CHF 3,76 Mio.). Der ZKS
beteiligt sich an den technischen
Ausbildungen mit einem Beitragssatz
von CHF 2,83 pro Leistungseinheit
(Vorjahr: 2,70). Verbande mit einer
hohen Zahl an Ausbildungseinheiten
erhalten einen Maximalbeitrag. Sie
sind fiir die Berechnung des Beitrags-
satzes nicht mitbestimmend. In der
Berichtsperiode bezogen die Verbande
total CHF 899985, was einem Unter-
stlitzungsgrad von 34,7 Prozent
entspricht (Vorjahr: CHF 889 985). Die
effizient gestalteten Ablaufe inner-
halb des Fachbereichs bewéahren
sich, sodass der Schwerpunkt auf
die Betreuung der Verbande gelegt

werden konnte.

Grundbeitrag an die Sportverbande
In der Berichtsperiode wurde eine
Gesamtsumme von CHF 565800 als
Grundbeitrag flr die Sportverban-
de des ZKS gesprochen. Dies sind

CHF 4200 weniger als im Vorjahr, da

der Triathlonverband aufgeldst worden

ist und somit keinen Beitrag mehr

erhalt. Der ZKS berechnet und gewich-
tet den durchschnittlichen Betrag von
CHF 10000 pro Verband anhand ver-

schiedener Kriterien. Dabei spielen

unter anderem die Anzahl der Vereine

und Aktivmitglieder sowie Sportfor-

derungs- und Kommunikationsmass-

nahmen eine Rolle. Der Grundbeitrag

ist ein Anteil an die Aufwendungen

Swisslos-Beitrag 2011 - Ausbildung

Aufwand Sportverbande
fiir Ausbildung

SWISSLOS-Beitrag

Aufwand Sportverbande
und -vereine

SWISSLOS-Beitrag

Mio.CHF 0 05 10 15 20 25

30 35 4,0

der Mitgliederverbande, die ihnen im
Zusammenhang mit den Gesuchspri-
fungen ihrer Vereine und flr Aufgaben
des ZKS entstehen.

Sportforderung, Sportanlasse

Die Gesuchszahlen im Bereich
Sportforderung und Sportanlasse
haben sich 2011 weiter erhoht. Der
vor drei Jahren von CHF 180000

auf CHF 230000 erhdhte Kredit fur
die Gesuche von Sportverbanden
und -vereinen (organisierter Sport)
ist ausgeschopft worden. Mit die-
sem Beitrag werden uberregionale
Sportanlasse unterstitzt. In den Genuss
eines Beitrages kommen zum Beispiel
auch das Lager «mitenand - fiirenand»
fiir Behinderte und nicht Behinderte
oder der Zircher OL, den der ZKS
gemeinsam mit der Fachstelle Sport,
neu unter dem Label «Sportkanton
Zirich — wir bewegen», durchflihrt
(siehe Seite 14).

Swisslos-Beitrag 2011 - Sportmaterial

Mio.CHF 0 05 10 15 20 25 30 35 40
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GESCHAFTSZAHLEN

Bericht der Revisoren

Die Rechnung fir das Geschaftsjahr
2011 wurde durch die gewahlten
Rechnungsrevisoren des Zircher
Kantonalverbands flir Sport gepriift.

Der Bericht vom 31. Januar 2012
bestatigt, dass die Buchfiihrung und
die Jahresrechnung (Bilanz und
Erfolgsrechnung) dem Gesetz und
den Statuten entsprechen.

Die Revisoren des ZKS, Rolf Kneubiihl
(dipl. Buchhalter/Controller, Schiess-

sportverband), Adrian Widmer (lic.oec.

publ./Unihockeyverband) und Rolf
Wuhrmann (Treuhander, Skiverband)
empfehlen, die Jahresrechnung zu
genehmigen.
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Aktiven Passiven
Kasse 2647.35
Bankkonto 430968.20
Debitoren 2145.00
Verrechnungssteuer 5357.45
Mieterkaution inkl. aufgelaufener Zinsen 8878.75
Kontokorrent Swisslos-Beitrage 341942.80
Transitorische Aktiven 176.35
Kreditoren 31591.05
Kreditoren Sozialleistungen 3834.00
Kontokorrent Sportzentrum 69 336.65
Transitorische Passiven 279609.80
Ruckstellungen 0.00
Betriebskapital Verband ZKS 410848.15
Verlust 2011 -3103.75
Total 792115.90 792115.90
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Rechnung 2011 Budget 2011 Rechnung 2010
ERTRAG
Mitgliederbeitrage der Verbande 41466.00 40000.00 39800.00
Finanzbewirtschaftung 6954.20 8138.80
Sponsoring/Gonner/Dienstleistungen 74178.00 74000.00 87249.00
Leistungsvereinbarung DS 980000.00 980000.00 980000.00
Dienstleistungen an Dritte 109 068.50 105000.00
PR-Tatigkeiten/Kommunikation 33600.00 33600.00 34008.00
Projektbeitrage 170000.00 140000.00 325000.00
Projektbeitrag IT 300000.00 300000.00
Ausbildung/Schulung/Vorstand und Geschaftsstelle 20256.00 20000.00 21222.70
ZKS-Ausbildung 157 833.05 130000.00 45859.75
Nachwuchsforderung 60000.00 60000.00 60000.00
Total Ertrag 1953 355.75 1882600.00 1601278.25
AUFWAND
Direkte Aufwendungen
Projekte 163509.85 160000.00 123114.35
Projekt IT 300000.00 300000.00
ZKS-Ausbildung 63030.40 48000.00 43090.85
Nachwuchsforderung 49000.00 60000.00 48750.00
Ruckflihrung an Sicherheitsdirektion 11000.00
Personalaufwand 935536.15 947 620.00 879839.60

Salare Geschaftsstelle inkl. Sozialabgaben, Drittauftrdge, Personalschulung

Ubriger Betriebsaufwand 362395.55 310000.00 378006.75
Bliromaterial, Drucksachen, Porti, Telefon, Bankspesen, Bliromiete,

Nebenkosten/Reinigung, Unterhalt/Renovationen, Versicherungen,

IT, Biromaschinen, -mobiliar, Abschreibungen, PR-Aufwendungen,

Reise- und Reprasentationsspesen, Zeitschriften, Revision,

Veranstaltungen, Mitgliedschaften/Gebulhren

Ehrenamtliche Téatigkeiten 71987.55 72000.00 125588.95
Vorstand, Swisslos-Kommission, Kommission Sport, Kommission

Verbindungen Verbande, Kommission Ehrenamt, Kommission Projekte,

Arbeitsgruppen, Konferenzen, Workshops, Delegationen, tibrige Kosten,

Ehrungen/Freud/Leid, Delegiertenversammlung, Reprasentationen

Total Kosten 1956 459.50 1897620.00 1598390.50
Total Ertrag 1953 355.75 1882600.00 1601278.25
Total Aufwand 1956 459.50 1897 620.00 1598390.50
Erfolg -3103.75 -15020.00 2887.75
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Budget 2012

Budget 2011

ERTRAG

Mitgliederbeitrage der Verbande 39400.00 40000.00
Sponsoring/Génner/Dienstleistungen 50000.00 74000.00
Leistungsvereinbarung DS 980000.00 980000.00
PR-Tatigkeiten/Kommunikation 33348.00 33600.00
Projektbeitrage 500 000.00 140000.00
Projektbeitrag IT 150000.00 300000.00
Ausbildung, Schulung, Vorstand und Geschaftsstelle 20000.00 20000.00
ZKS-Ausbildung 140000.00 130000.00
Forderung Leistungssport Verbande 60000.00 60000.00
Dienstleistungen an Dritte 1000.00 105000.00
Finanzbewirtschaftung 0.00 0.00
Total Ertrag 1973748.00 1882600.00
AUFWAND

Direkte Aufwendungen

Projekte 160 000.00 160000.00
Projekt IT 150000.00 300000.00
ZKS-Ausbildung 55000.00 48000.00
Forderung Leistungssport Verbande 60000.00 60000.00
Personalaufwand 993120.00 947620.00
Salare Geschaftsstelle inkl. Sozialabgaben, Drittauftrage, Personalschulung

Ubriger Betriebsaufwand 428100.00 310000.00
Bliromaterial, Drucksachen, Porti, Telefon, Bankspesen, Bliromieten,

Nebenkosten/Reinigung, Unterhalt/Renovation, Versicherungen,

IT, Bliromaschinen, -mobiliar, Abschreibungen, PR-Aufwendungen,

Reise- und Reprasentationsspesen, Zeitschriften, Revision,

Veranstaltungen, Mitgliedschaften/Gebiihren

Ehrenamtliche Tatigkeiten 124700.00 72000.00
Vorstand, Swisslos-Kommission, Kommission Sport, Kommission

Verbindungen Verbande, Kommission ZKS-Ausbildung, Kommission Projekte,

Arbeitsgruppen, Konferenzen/Workshops, Delegationen, Gibrige Kosten,

Ehrungen/Freud/Leid, Delegiertenversammlung, Reprasentationen

Total Kosten 1970920.00 1897620.00
Total Ertrag 1973748.00 1882600.00
Total Aufwand 1970920.00 1897620.00
Erfolg 23828.00 -15020.00
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ORGANISATION

57 Sportverbande reprasentieren 2400 Vereine und 288000 Vereinsmitglieder im Kanton Ziirich

Aero-Club - Akademischer Sportverband Ziirich - Armbrustschiitzenverband - ATB — Verband flir Sport - Freizeit und Verkehr -
Badmintonverband - Base- und Softballverband - Basketballverband - Behindertensportverband - Bocciaverband -
Bogenschiitzenverband - Bowling Sektion Ziirich - Boxverband - Curlingverband - Drachenboot- und Outriggerverband -
Eishockeyverband - Eislaufverband - Fechtverband - Footballverband - Fussballverband - Handballverband - Hornusser-
verband - Jubla - Blauring & Jungwacht Kanton Zirich - Judo und Ju-Jitsu Verband - Kadettenverband - Kanuverband-
KAPO Zirich Sportverband - Karateverband - Kavallerieverband - Keglerverband - Landhockeyvereinigung - Lebensrettungs-
gesellschaft - Leichtathletikverband - Minigolf-Sportverband - Nationalturnerverband - Naturfreunde - Orientierungslauf-
verband - Pfadi Ziiri - Pontoniere- und Wasserfahrerverband - Pro Senectute — Bewegung und Sport - Radfahrerverband -
Ruderverband - Satus - Schachverband - Schiesssportverband - Schwimmverband - Seglerverband - Skiverband - Sport
Union Zirich - SVKT Frauensportverband - Tanzsportverband - Tennisverband - Tischtennisverband - Triathlonverband -

Turnverband - Unihockeyverband - Unteroffiziersverband - Volleyballverband

Der Vorstand

Reinhard Wagner (Prasident), Kaspar Egger (Vizeprasident und Ressort Sport), Rolf Eiholzer (Ressort Sportanlagen), Noldi
Miller (Geschéftsfiihrer bis 30.6.2011), Yolanda Gottardi (Geschaftsfiihrerin ab 1.7.2011), Peter Holtschi (Ressort
Finanzen), Urs Hutter (Ressort Ausbildung), Dario Pasquariello (Ressort Sportmaterial), Vreny Schamaun (Ressort

Ehrenamt), Hans-Ulrich Tarnutzer (Ressort Projekte), Werner Zaugg (Ressort Verbindungen Verbande)

Die Geschaftsstelle
Noldi Muller (Geschaftsfiihrer bis 30.6.2011), Yolanda Gottardi (Geschaftsfihrerin ab 1.7.2011), Martin Schurter
(Rechnungsfiihrer), Urs Wegmann (Nachwuchsférderung), Luzia Mathez, Jacqueline Parthier, Muriel Schumacher, Gaby

Tonndorf, Cornelia V6lki, Christoph Zarth (Sachbearbeitung/Assistenz)
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DER ZKS SAGT DANKE

25 Jahre sind eine beeindruckende

Zahl. Wenn sie mit Freude, Engage-
ment, Herz, Seele und Geist zum Woh-
le der Gesellschaft eingesetzt werden,
ist dies wertvoll und nachhaltig wie
ein Edelstein. Noldi Miiller ist 1985
vom damaligen Kantonalturnverband
Ziirich KTVZ ehrenamtlich in den ZKS
(damals KZVL - Kantonal-zlrcherischer
Verband fir Leibesiibungen) delegiert
worden. Ab 1991 war er Vizeprasident
des ZKS und Vorsitzender der Kanto-
nalen J+S-Kommission. 1996 wurde er
Geschéftsfuhrer des ZKS.
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Durch die Neuorganisation gelang es
Noldi Miller, den Dachverband zu ei-
ner dynamischen, aktiven Drehscheibe,
einem Wissenstrager und -vermittler
zu entwickeln. Der ZKS ist heute ein
Dienstleister und Interessenvertreter
der Sportverbande und -vereine des
Kantons Zurich und in Politik, Wirt-
schaft sowie Sport nachhaltig vernetzt.
Er hat schweizweite Vorbildfunktion
und wird als Partner tber die Kantons-
und Sportgrenzen hinaus geschatzt.
Mit seinem zukunftsorientierten,
menschlichen, konsensorientierten
Denken und Handeln hat Noldi Miiller
massgeblich dazu beigetragen.

Mitte 2011 ist Noldi Mdiller als Ge-
schaftsfihrer in den wohlverdienten
Ruhestand getreten und hat mit Freude
und Uberzeugung die Fiihrung des
ZKS seiner Stellvertreterin Yolanda
Gottardi Gbergeben. An der Prasi-

dentenkonferenz wurde er gewiirdigt
und verabschiedet. Als Anerkennung
fiir seine Verdienste um den Sport im
Kanton Zirich erhielt er die Ehren-
medaille der Sicherheitsdirektion des
Kantons Zurich. Zudem verliehen ihm
zahlreiche Sportverbande und -orga-
nisationen die Ehrenmitgliedschaft. Im
Namen des Jugend- und Breitensports,
der Sportverbande und -vereine des
Kantons Ziirich und des ZKS danken
wir ihm herzlich fiir sein vorbildliches
Wirken — weit Giber die ihm gestellten
Aufgaben hinaus. Wir freuen uns, dass
er uns sein Wissen und sein Enga-
gement weiterhin als Mitglied des

Vorstandes zur Verfliigung stellt.

Noldi Miller wiinschen wir — ganz im
Sinne des Vereinssports — viel Freude,
gute Gesellschaft, Gesundheit, geis-
tige sowie korperliche Fitness und
Beweglichkeit.

Dank von Noldi Miller

Allen, die mich wahrend knapp 15Jahren
als Geschaftsfiihrer des ZKS so toll unter-
stlitzt und begleitet haben, danke ich fiir die
Kollegialitat und Partnerschaft sehr herz-
lich. Es war fiir mich eine Herausforderung
und grosse Freude zugleich, den ZKS
zusammen mit euch zum heute modernen
und anerkannten Dienstleister zu entwickeln
und so zu positionieren. Das Engagement
fiir den ZKS und den Sport im Kanton Zirich
bleibt mir in bester, dankbarer Erinnerung -
es war fur mich ein Geschenk. Allen, ob im
Ehren- oder Hauptamt, wiinsche ich weiter-
hin die Begeisterung, die Power und die
Kollegialitat in der Teamarbeit, die euch bei
allen Aufgaben und Arbeiten um den Sport
begleiten sollen. Meiner Nachfolgerin,
Yolanda Gottardi, wiinsche ich in ihrer
Flhrungsaufgabe Glick, Freude und
Leidenschaft fir den ZKS - sowie die
gleiche Unterstiitzung von euch, wie

ich sie erfahren durfte.

Auf Wiedersehen, der abgetretene
Geschaftsfiihrer Noldi Miller



... im Speziellen ...

... der Zlrcher Regierung, der Sicherheits-
direktion mit der Fachstelle Sport, fiir die
partnerschaftliche Zusammenarbeit und
das Vertrauen.

... allen Partnern, die sich fiir den Breiten-
und Jugendsport im Kanton Zirich tat-
kraftig einsetzen.

... der Parlamentarischen Gruppe Sport
des Kantonsrats fiir ihr Gehor bei sport-
politischen Themen.

... Swiss Olympic fiir das erfolgreiche
Teamwork im Bereich «<Ehrenamt im

Sport» und bei sportpolitischen Themen.

... der Zircher Kantonalbank (ZKB)
fiir das Sponsoring.

€

... Swisslos, dem Sportforderer Nr. 1

SWISSLOS

Zurcher
Kantonalbank

Der ZKS begriisst

Ein herzliches Willkommen den neuen
Power-Team-Mitgliedern. Wir freuen uns
auf eine gute, sportartentibergreifende
Zusammenarbeit, ganz im Sinne des Mottos
«Sportler fiir den Sport».

... dem Power-Team, den Mitarbeitenden des ZKS und des Sportzentrums
Kerenzerberg sowie den Vertretern der Sicherheitsdirektion ...

Aeschbacher Peter, Ahmed Jaamac Hussein, Altorfer Kurt, Anker Peggy,
Arulnayagam Nixonnimalraj, Bader Stephan, Balmer Markus, Bartschelet Angela,
Benz Nelly, Berchtold Peter, Beutler-Thoma Ruth, Bolliger Bruno, Borter Cornel,
Bosshard Arthur, Boucherin Barbara, Biicken Marco, Biinzli Willy, Chin Leo,
Christen Bruno, Cremonese Gilberto, Da Costa Nunes Manuel Antonio, De Sa
Nunes Antonio Joaquim, Dieth Daniel, Disler Erica, Dittli René, Dibendorfer
Denise, Dubravac Gabrielle, Dubravac llija, Durst Annamarie, Egger Kaspar,
Ehrensperger Henry, Eiholzer Rolf, EImer Anita, EImer Cornelia, Ess Walter,
Ewert Beatrice, Fehr Mario, Fiebiger Anke, Fischli Robert, Frohlich Thomas,
Fuchs Ursi, Fuhrer Rita, Geissbiihler Michael, Gentsch Heinrich, Giger Sibylle,
Gisler Konrad, Gossauer Alex, Gottardi Yolanda, Gramiger Paula, Grob Stefan,
Gubeli Franz, Hefti Franziska, Heiniger Beat, Heinzer Erwin, Herold Franziska,
Herter Beat, Herzog Diego, Hinnen Peter, Hofmann Hans, Hofmann Walter,
Hofstetter Philippe, Hollenstein Hans, Holtschi Peter, Homberger Ernst, Horat
Thomas, Hosang Christian, Hosang Heidi, Hugi Erwin, Huser Ursula, Hutter Urs,
Hyseni Hasan, Isaak Thomas, Jeker Ruedi, Jordi Werner, Jud Frederik, Kalcher
Max, Kalcher-Sutter Sonya, Kamm Christian, Kamm Christian jun., Kamm
Werner, Kaslin Brigitte, Kasper Hans-Rudolf, Keller Peter, Kilchenmann Fritz,
Kneubiihl Rolf, Knobel Marcel, Kiindig André, Kunz Bernhard, Kunz Hans Peter,
Kiinzle Paul, Lang-Schmid Franziska, Lehmann Mario, Lehmann Rita, Leppert
Urs, Leuzinger Ruedi, Mathez Luzia, Meier Jost, Meier Max, Meier Felix, Menzi
Ruth, Menzi-Zieri Berti, Meyer Philipp, Meyer Martin, Mohr Jakob, Maorgeli
Thomas, Miller Arnold, Muller Jacques, Miller Werner, Neuweiler Heinz,
Oberholzer Hansruedi, Oetiker Thomas, Panic Olivera, Parthier Jacqueline,
Pasquariello Dario, Pollinger Alfred, Rapaglia Natale, Rasarathnam Surenthiran,
Ratnam Sasikumar, Rechtien Benno, Ringger Felix, Riva René, Roth Beatrice,
Ruadisuli Hans, Rifenacht-Aeschbacher Rolf, Riifenacht-Aeschbacher Susanna,
Rust Agnes, Saravanamuthu Sritharan, Schaad Otto, Schamaun Vreny,
Schaufelberger Alicia, Schmidt Richard, Schneider Hans Ulrich, Schnider Peter,
Schotzau Stefan, Schrepfer Rahel, Schriever Erich, Schuler Erwin, Schumacher
Muriel, Schurter Martin, Seeburger Peter, Seiler Monika, Senn-Schwaller
Mirjam, Siegenthaler Peter, Sigrist Paul, Simmen Max, Spira Lennart, Stieger
René, Strebel Marco, Studer René, Siissli Bernadette, Suter Erich, Tarnutzer
Hans-Ulrich, Tonndorf-Zweidler Gaby, Tschappeler Hans-Peter, Ulli Jorg, Ulli
Michael, Vils Seraina, Volki Cornelia, Vonderschmitt Fredi, Wagner Reinhard,
Warth Markus, Wegmann Urs, Wenger Urs, Werder Jiirg, Werder Roland,
Widmer Adrian, Windhofer Peter, Wirthlin Helene, Wuhrmann Rolf, Zarth
Michael, Zarth Christoph, Zaugg Sylvia, Zaugg Werner, Zbinden Urs,
Ziehbrunner Walter.

... fur ihren Einsatz und ihr Engagement.
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