
 

ZKS – Zürcher Kantonalverband für Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dübendorf 

Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch 

Vereinsmanagement-Ausbildung Swiss Olympic  
 
 
 
VMA Modul 1 Der Sportverein und sein Umfeld 
  
 
 

Das Schweizer Sportkonzept steht auf vier Säulen. Partner im 
privatrechtlichen Bereich sind Swiss Olympic sowie die 
Sportverbände mit ihren Vereinen und Klubs. Im öffentlich-rechtlichen 
Bereich sind es der Bund mit dem Bundesamt für Sport (BASPO), die 
Kantone und Gemeinden. Die Zusammenarbeit von Swiss Olympic 
und BASPO ist seit 2007 durch eine Kooperationsvereinbarung 
geregelt, welche das Fundament für eine langfristige Förderung des 
Schweizer Sports schafft.  
 

Ziele Die Teilnehmenden haben ihre eigenen Ansicht zur Situation des 
Schweizer Vereinssports reflektiert; leiten aus einer Vereinsanalyse 
konkrete Entwicklungsmassnahmen für ihren Sportverein ab; kennen 
die Bedeutung des Leitbilds als langfristige Orientierung für Werte, 
Organisation, Ziele und Angebote des Vereins. 
 

  
Inhalte Das Schweizer Sportkonzept; die Situation des Schweizer 

Vereinssports, Vereinsanalyse, Leitbild; Leitbildprozess.  
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
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VMA Modul 2 Vereinsorganisation 
  
 
 

Die Führung eines Sportvereins ist eine herausfordernde und 
faszinierende Aufgabe. Grundsätze über Vereinsorganisation und -
Vereinsführung sind in den Statuten und im Leitbild festgelegt. 
Aufgabe des Vorstandes ist es, für diese Vorgaben wirkungsvolle 
Organisationsinstrumente einzusetzen. Dabei spielen auch die 
Finanzen eine wichtige Rolle. Sie sind ein wirkungsvolles Führungs- 
und Steuerungsinstrument.  
 

  
Ziele Die Teilnehmenden verstehen das Prinzip der Vereinsorganisation 

und können der Aufbau- und Ablauforganisation relevante Führungs- 
und Organisationsinstrumente zuordnen; kennen Aufgaben, 
Kompetenzen und Organisation eines Vereinsvorstandes, haben 
Stärken und Defizite ihres eigenen Vereinsvorstandes reflektiert und 
definiert; können den PCDA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) für eine 
konkrete Massnahmen- bzw. Projektplanung in einem Sportverein 
anwenden. 
 

  
Inhalte Aufgaben des Sportvereins; Aufbau- und Ablauforganisation; 

Aufgaben, Kompetenzen und Organisation des Vereinesvorstands; 
Ziele und Planung im Sportverein. 
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
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VMA Modul 3 Sitzungen – Versammlungen - Workshops 
  
 
 

Sitzungen und Versammlungen spielen im Verlauf eines Vereinsjahrs 
eine wichtige Rolle. Eine Sitzung (Gespräch. Konferenz, Meeting) 
leiten heisst, Prozesse zu gestalten, welche die Gruppe bei der 
Erarbeitung von Lösungen unterstützen. Bei der Leitung von 
Versammlungen gelten die gleichen Regeln wie bei Sitzungen. 
Darüber hinaus müssen statutarische und formale Aspekte 
eingehalten werden.  
 

  
Ziele Die Teilnehmenden können eine Sitzung vorbereiten, 

leiten/moderieren und auswerten; kennen rechtliche und statutarische 
Grundlagen der Hauptversammlung und können einfache 
Abstimmungs- und Wahlverfahren korrekt leiten; verstehen Vereins-
Workshops als Chance für die innovative Weiterentwicklung ihres 
Sportvereins. 
 

  
Inhalte Warum Sitzungen gelingen – oder scheitern; Vorbereitung, 

Durchführung und Auswertung einer Sitzung; Sitzungen moderieren; 
Protokollführung, Zentrale Stellung der Hauptversammlung; 
Organisation und Leitung der Hauptversammlung; Abstimmungs- und 
Wahlverfahren. Workshops als Innnovationschance des Sportvereins; 
Wie neue Ideen entstehen; Kreativitätstechniken. 
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
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VMA Modul 4 Finanzen – Rechnungswesen und Mittelbes chaffung 
  
 
 

Teamführung und Kommunikation im Sportverein basieren auf 
Vertrauen, Sicherheit und Koordination. Diese drei Elemente schaffen 
die Voraussetzungen, dass die Teammitglieder sich entwickeln und 
ihre Energie auf die Erfüllung der Aufgaben konzentrieren können.  
 

  
Ziele Die Teilnehmenden können die Jahresrechnung eines Vereins lesen 

und verstehen; sind über die wichtigsten Vorgaben der 
Mehrwertsteuer (MWST) im Bild; kennen den inhaltlichen Aufbau 
eines Jahresberichts; verfügen über eine Übersicht möglicher 
Geldquellen; können eine konkrete Mittelbeschaffungs-Aktion im 
Detail planen. 

  
Inhalte Jahresrechnung lesen und verstehen (Bilanz und Erfolgsrechnung, 

Grundsätze der Rechnungslegung nach Swiss Sport GAAP); 
Jahresbericht erstellen; Anforderungen und Pflichtenheft der 
Rechnungsrevision; Spezialitäten: MWST, AHV. 
Übersicht und Analyse möglicher Geldquellen für Sportvereine; 
Fallbeispiel Konzeption der Mittelbeschaffung eines Sportvereins; 
Planung konkreter Massnahmen zur Mittelbeschaffung im eigenen 
Sportverein. 
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
 

 
 
 
 



 

ZKS – Zürcher Kantonalverband für Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dübendorf 

Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch 

 

Vereinsmanagement-Ausbildung Swiss Olympic  
 
 
 
VMA Modul 5 Ehrenamtlichkeit im Sport 
  
 
 

Die grosse Mehrheit der administrativ und organisatorisch Tätigen 
sowie die Sportleiterinnen und -leiter der 23'000 Sportvereine in der 
Schweiz arbeiten ehrenamtlich. Die Schweizer Sportvereine sind auf 
dieses Engagement angewiesen: Müssten die Leistungen der rund 
300'000 Ehrenamtlichen kommerziell erbracht werden, wären dafür 
24'000 Vollzeitstellen mit einem Marktwert von gegen zwei Milliarden 
Franken nötig.  
Wird es auch in Zukunft gelingen, genügend ehrenamtliche 
Mitarbeitende für die Vereinsarbeit zu finden? Oder werden starke 
Beanspruchung im Arbeitsprozess, Desinteresse, Angst vor starker 
Einbindung oder veraltete Vereinsstrukturen immer häufiger als 
Gründe genannt, um sich nicht zu engagieren?  
 

  
Ziele Die Teilnehmenden können gezielte Massnahmen zur Förderung des 

Ehrenamts aufzeigen; kennen die Vorzüge des Zertifikates für 
Ehrenamtliche im Sport; erarbeiten ein Konzept zur Förderung des 
Ehrenamtes für den eigenen Sportverein. 
 

  
Inhalte Bedeutung der Ehrenamtlichkeit im Schweizer Sport; Analyse der 

Ehrenamtlichkeit im eigenen Sportverein; Anreize für das Ehrenamt; 
Planen von konkreten Massnahmen zur Förderung der 
Ehrenamtlichkeit im eigenen Verein; Zertifikat für ehrenamtliche 
Sporttätigkeit.  
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
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VMA Modul 6 Marketing im Sportverein 
  
 
 

Marketing ist die Ausrichtung einer Organisation auf die Bedürfnisse 
ihrer Kunden bzw. Mitglieder. Die erfolgreiche Entwicklung eines 
Sportvereins hängt auch davon ab, wie gut es die Vereinsführung 
versteht, auf die Bedürfnisse der Mitglieder einzugehen und die 
Angebote des Vereins darauf auszurichten. Gutes Vereinsmarketing 
beeinflusst die Denkhaltung des Vorstands, der Trainer, Leiter und 
Mitglieder positiv: Weg von der bürokratischen "Dienstgesinnung", hin 
zur Dienstleistungsorientierung und zur aktiven Gestaltung des 
Vereinslebens. Marketingkonzept und Marketingplanung unterstützen 
diese Prozesse.  
 

  
Ziele Die Teilnehmenden kennen die Bedeutung des Marketings im 

Sportverein; erkennen die Stärken und Schwächen ihres Sportvereins 
bezüglich Image und Marketing-Denkhaltung; verfügen über ein 
Marketing-(Grob-)Konzept für den eigenen Sportverein; können 
analog dem Marketing-Mix konkrete Massnahmen und Aktionen für 
die Vermarktung des Sportvereins planen. 
 

  
Inhalte Einführung in den Themenbereich Marketing im Sport; Inputs zur 

Marketing-Denkhaltung; Erstellen der <<Image-Spinne>> für den 
eigenen Verein; Bearbeitung Marketing-Konzept, Marketing-Planung; 
Tipps zur Kommunikation und Werbung im Sportverein. 
 
Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManagement» - 
1000 praktische Tipps für die Vereinsarbeit. 
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement 
 

 
 
 
 


